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NACHTRAG-WIRTSCHAFTSPLAN FÜR DAS  
RECHNUNGSjAHR 2018
1. Nachtrag-Plan-Gewinn- und Verlustrechnung für das Rech-

nungsjahr 2018

(alle Beträge in T€) Nachtrag 2018
Betriebserträge 18.046,7

Erträge aus IHK-Beiträgen 11.920,0
Erträge aus Gebühren 3.295,9
Erträge aus Entgelten 526,7
Sonstige betriebliche Erträge 2.304,1

Betriebsaufwand 19.243,0
Materialaufwand 4.005,5
Personalaufwand 9.141,7
Abschreibungen 636,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.459,0

Betriebsergebnis -1.196,3
Finanzergebnis -1.807,7
Außerordentliches Ergebnis 0
Steuern -104,6
Jahresergebnis -3.108,6
Gewinn-/Verlustvortrag 0
Entnahmen aus Rücklagen 4.091,0
Einstellungen in Rücklagen -982,4
Bilanzergebnis 0

2. Nachtrag-Finanzplan für das Rechnungsjahr 2018

(alle Beträge in T€) Nachtrag 2018
Jahresüberschuss ohne außerordentliche Posten -3.108,6
Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit -1.603,1
Cashflow aus der Investitionstätigkeit -1.249,0
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 0,0
Veränderung des Finanzmittelbestandes -2.852,1

Heilbronn, 5. Dezember 2018

Elke Döring
Hauptgeschäftsführerin

WIRTSCHAFTSPLAN FÜR DAS RECHNUNGSjAHR 
2019
1. Plan-Gewinn- und Verlustrechnung für das Rechnungsjahr 

2019

(alle Beträge in T€) Plan 2019
Betriebserträge 19.945,4

Erträge aus IHK-Beiträgen 14.300,0
Erträge aus Gebühren 3.111,9
Erträge aus Entgelten 515,4
Sonstige betriebliche Erträge 2.018,1

Betriebsaufwand 19.675,1
Materialaufwand 3.690,2
Personalaufwand 9.781,0
Abschreibungen 636,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.567,1

Betriebsergebnis 270,3
Finanzergebnis -1.781,4
Außerordentliches Ergebnis 0,0
Steuern -137,3
Jahresergebnis -1.648,4
Gewinn-/Verlustvortrag 0,0
Entnahmen aus Rücklagen 1.928,4
Einstellungen in Rücklagen -280,0
Bilanzergebnis 0,0

2. Finanzplan für das Rechnungsjahr 2019

(alle Beträge in T€) Plan 2019
Jahresüberschuss ohne außerordentliche Posten -1.648,4
Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit 736,1
Cashflow aus der Investitionstätigkeit -1.273,0
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 0,0
Veränderung des Finanzmittelbestandes -536,9

Heilbronn, 5. Dezember 2018

Elke Döring
Hauptgeschäftsführerin




