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IhK-BeKanntMaChUng

naChtRag-WIRtsChaFtsPlan FÜR das 
ReChnUngsjahR 2019
1. Nachtrag-Plan-Gewinn- und Verlustrechnung für das Rech-

nungsjahr 2019

(alle Beträge in T€) Nachtrag 2019
Betriebserträge 19.274,7

Erträge aus IHK-Beiträgen 13.700,0
Erträge aus Gebühren 3.303,6
Erträge aus Entgelten 519,4
Sonstige betriebliche Erträge 1.751,7

Betriebsaufwand 19.032,6
Materialaufwand 3.654,5
Personalaufwand 9.505,4
Abschreibungen 623,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.248,9

Betriebsergebnis 242,1
Finanzergebnis -1.692,7
Außerordentliches Ergebnis 0,0
Steuern -140,7
Jahresergebnis -1.591,3
Gewinn-/Verlustvortrag 0,0
Entnahmen aus Rücklagen 2.384,6
Einstellungen in Rücklagen -793,3
Bilanzergebnis 0,0

2. Nachtrag-Finanzplan für das Rechnungsjahr 2019

(alle Beträge in T€) Nachtrag 2019
Jahresüberschuss ohne außerordentliche Posten -1.591,3
Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit -714,0
Cashflow aus der Investitionstätigkeit -1.365,6
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 0,0
Veränderung des Finanzmittelbestandes -651,6

Heilbronn, 5. Dezember 2019

Elke Döring
Hauptgeschäftsführerin

WIRtsChaFtsPlan FÜR das ReChnUngsjahR 
2020
1. Plan-Gewinn- und Verlustrechnung für das Rechnungsjahr

2020

(alle Beträge in T€) Plan 2020
Betriebserträge 19.511,2

Erträge aus IHK-Beiträgen 14.100,0
Erträge aus Gebühren 3.083,1
Erträge aus Entgelten 514,3
Sonstige betriebliche Erträge 1.813,8

Betriebsaufwand 19.254,5
Materialaufwand 3.643,4
Personalaufwand 9.536,3
Abschreibungen 623,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.451,0

Betriebsergebnis 256,7
Finanzergebnis -1.839,8
Außerordentliches Ergebnis 0,0
Steuern -92,7
Jahresergebnis -1.675,8
Gewinn-/Verlustvortrag 0,0
Entnahmen aus Rücklagen 2.065,7
Einstellungen in Rücklagen -389,9
Bilanzergebnis 0,0

2. Finanzplan für das Rechnungsjahr 2020

(alle Beträge in T€) Plan 2020
Jahresüberschuss ohne außerordentliche Posten -1.675,8
Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit 852,5
Cashflow aus der Investitionstätigkeit -1.098,0
Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 0,0
Veränderung des Finanzmittelbestandes -245,5

Heilbronn, 5. Dezember 2019

Elke Döring
Hauptgeschäftsführerin




