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HILFE IN KRISEN-
SITUATIONEN

Eine Krise kann eine Vielzahl
von Ursachen haben. Bereits
eine Ursache alleine kann
ernstzunehmende Folgen fur
das Unternehmen, die Mitar-
beiter oder fur den Unterneh-
mer selbst haben. Es ist von
entscheidender  Bedeutung,
bereits erste Anzeichen ei-
ner krisenhaften Entwicklung
wahrzunehmen und darauf zu
reagieren. Die IHK Heilbronn-
Franken unterstiutzt und hilft in
vielfaltiger Weise.
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auptaufgabe aller kleinen
und mittleren Betriebe, die
ihre ersten Schritte in die
Selbstdndigkeit erfolgreich
gemeistert haben, ist die Un-
ternehmenssicherung. Die
Praxis zeigt namlich, dass viele Jungunterneh-
mer mit ersthaften Problemen zu kdmpfen
haben. Rund die Hilfte aller Existenzgriin-
dungen bestehen nicht ldnger als fiinf Jahre.

Aber auch schon lange am Markt bestehende
Unternehmen konnen in eine Krisensituation
geraten. Absatz-, Management-, Liquiditéts-
oder Finanzierungsprobleme haben zumeist
eine lingere Vorgeschichte. In der Regel wer-
den die entscheidenden Fehler schon einige
Zeit vor der Schieflage gemacht. Es gilt daher
sich frithzeitig mit Themen der Risikoerken-
nung und Pravention im Hinblick auf Krisen-
und Notfallsituationen auseinanderzusetzen.

Erste Anlaufstelle IHK

Wenn im Unternehmen eine Krisensituation
droht oder die Krise sogar bereits eingetreten
ist, sollte man sich unverziiglich Hilfe holen.
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Erste Anlaufstelle ist die IHK Heilbronn-Fran-
ken. Diese analysieren zunéchst die betrieb-
liche Situation und zeigen weitere Moglich-
keiten im Rahmen des Prinzips ,Hilfe zur
Selbsthilfe“ auf. Dabei informiert die THK
iiber mogliche Forderprogramme und die
verschiedenen Beratungsangebote der THK
mit Partnern, die fiir die jeweilige Situation
geeignet sind.

Check-up , Krisenfriherkennung”

Fiir Kleine und mittlere Unternehmen ist es
von entscheidender Bedeutung, bereits erste
Anzeichen einer krisenhaften Entwicklung
wahrzunehmen und darauf zu reagieren.
Nur selten geraten Unternehmen von heute
auf morgen in eine Krise. Akute Liquiditéts-
probleme haben zumeist eine ldngere Vorge-
schichte. Weil es aber in vielen Betrieben an
einem Frithwarnsystem fehlt, bleiben solche
Defizite zu lange verborgen. In der Krise sind
dann die Moglichkeiten des Unternehmens,
einem negativen Trend entgegenzusteuern,
oftmals begrenzt.

Der Check-up ,Krisenfritherkennung” der
IHK hilft Schwachpunkte und Fehlerquellen
im Unternehmen zu ermitteln und damit eine
drohende Krisensituation frithzeitig zu erken-
nen, um rechtzeitig MafSnahmen zur Vorbeu-
gung einleiten zu konnen.

FinanzierungsCheck

Ein neues Serviceangebot der IHK Heilbronn-
Franken und der Biirgschaftsbank Baden-
Wiirttemberg zur Vorsorge und Sicherung von
Unternehmen ist der FinanzierungsCheck.
Viele Entwicklungen in Unternehmen neh-
men Einfluss auf die finanzielle Lage. Daraus
resultiert oft ein Handlungsbedarf zur Stabili-
sierung des Unternehmens. Dieser kann bei-
spielsweise ausgelost sein durch:

m Riickldufige Umsitze oder Ertriage

m Verluste oder Liquiditidtsengpédsse

m Hohe Tilgungen

m Hohe Aufienstdnde oder Betriebskosten

m Verlust von Lieferanten oder Grof$kunden
m Geringe Kommunikation mit der Hausbank

Der FinanzierungsCheck von IHK Heilbronn-
Franken und Biirgschaftsbank Baden-Wiirt-
temberg analysiert die finanzielle Situation

und zeigt Losungswege auf zur Vorsorge und
Sicherung des Unternehmens.

Fir wen?

Der FinanzierungsCheck ist ein spezielles An-
gebot fiir kleinere und mittlere Unternehmen,
die drei Jahre oder linger am Markt und Mit-
glied der IHK Heilbronn-Franken sind und

m eine schnelle, kompetente, neutrale und
kostenfreie Analyse der finanziellen Situ-
ation des Unternehmens benétigen.

m Handlungsbedarf aufgrund ihrer kiinfti-
gen finanziellen Lage sehen und recht-
zeitig Wege zur Krisenvermeidung aufge-
zeigt bekommen wollen.

Das Angebot

m Personliches Gespriach mit der IHK und
Erorterung der Unternehmenssituation.

m [HK informiert {iber Voraussetzungen,
Ablauf sowie notwendigen Unterlagen
und Erkldrungen.

m Analyse der Unternehmenssituation
durch Biirgschaftsbank.

m Innerhalb von 48 Stunden telefonisches
Gesprach mit der Biirgschaftsbank, in
dem die finanzielle Situation des Betrie-
bes besprochen wird, bei Bedarf zusitz-
liches personliches Gesprach innerhalb
einer Woche.

m IHK unterstiitzt Unternehmen gegebe-
nenfalls bei weiteren Schritten.

m Das Angebot ist kostenlos, Vertraulichkeit
und Diskretion sind selbstverstdndlich.

Beratung zur Stabilisierung in einer Krise
Unternehmen in wirtschaftlichen Schwierig-
keiten konnen iiber die Beratungsforderung
des Bundes einen 90-prozentigen Zuschuss
fir eine Unternehmenssicherungsberatung
sowie fiir eine nachfolgende Beratung zur
Vertiefung der Mafinahmen erhalten. Ziel
ist die Wiederherstellung der Leistungs- und
Wettbewerbsfidhigkeit des Betriebes. Vor der
Antragsstellungist ein Informationsgespriach
mit der IHK notwendig.

Unabhidngig vom Beratungsbedarf kénnen
jedoch hieriiber nicht alle Unternehmen ge-
fordert werden, die sich in einer schwierigen
wirtschaftlichen Situation befinden. Auch
werden keine Unternehmen unterstiitzt,
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Risiken und Krisen erkennen
und bewdiltigen

Am 7. November findet in der
IHK Heilbronn-Franken eine
Veranstaltung zur Unter-
nehmensicherung statt. Die
Schwerpunkte werden unter
anderem die Krisenfriher-
kennung und die potenzielle
MaBnahmen zur Uberwindung
einer Krisensituation sein.
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bei denen eine bedrohliche wirtschaftliche
oder finanzielle Situation absehbar ist. Da-
her hat die IHK Heilbronn-Franken fiir diese
Betriebe ein Beratungsangebot zur Stabili-
sierung in einer Krisensituation in Koopera-
tion mit den WirtschaftsSenioren Heilbronn
entwickelt.

Ziel der Beratung zur Stabilisierung von IHK-
Mitgliedsunternehmen in einer Krisensitu-
ation ist, kleine und mittlere Unternehmen,
die sich in einer aktuell oder drohenden wirt-
schaftlich schwierigen Situation befinden,
dabei zu unterstiitzen, die Krise erfolgreich
zu liberwinden.

Kooperation mit WirtschaftsSenioren

Die WirtschaftsSenioren fithren bei diesen
Unternehmen eine neutrale Beurteilung und
Bewertung der betrieblichen Situation durch,
geben Impulse und konkrete Empfehlungen
zu realisierbaren Losungen.

Coaching zur Stabilisierung nach einer Krise
Die Erfahrungen haben gezeigt, dass Unter-
nehmen unmittelbar nach der Bewdltigung
einer Krisensituation weitere Unterstiitzung
im Sinne eines ldangerfristigen Coachings be-
diirfen, um eine nachhaltige Stabilisierung
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der Unternehmenssituation zu erreichen.
Daher hat die IHK Heilbronn-Franken eben-
falls in Kooperation mit den WirtschaftsSe-
nioren Heilbronn ein Coachingangebot zur
Stabilisierung von Betrieben nach einer Kri-
sensituation entwickelt.

Zielgruppe des Coachings sind IHK-Mit-
gliedsunternehmen, die eine Unterneh-
menssicherungsberatung (inklusive Folgebe-
ratung) im Rahmen der Beratungsforderung
des Bundes in Anspruch genommen haben
oder die auf anderem Wege eine Krisensitu-
ation iiberwunden haben.

Die WirtschaftsSenioren begleiten und be-
treuen das Unternehmen bei der weiteren
Umsetzung der Mafinahmen zur Stabilisie-
rung der betrieblichen Situation. Daneben
stehen sie den betrieblichen Verantwort-
lichen als vertraulicher Ansprechpartner
sowie als sach- und fachkundiger Mentor/
Coach zur Seite. Zudem sollen Fehlentwick-
lungen beziehungsweise eine sich wieder
verschérfende betriebliche Situation gege-
benenfalls friithzeitig erkannt und entgegen
gewirkt werden.
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